om statlig pensionsfond ir det

viktigt att vara uppmirksam pa

omvirldens férvintningar av-

seende en rad olika frigor, dven
om Lag (2000:193) om Sjitte AP-fonden
ytterst ligger till grund fér verksamheten.
For att komplettera den lopande dialogen
med intressenter sdsom dgare, medarbe-
tare, representanter for investeringar och
intresseorganisationer genomfér AP6 med
jimna mellanrum en mer strukcurerad
och férdjupad visentlighetsanalys dir en
komponent ir intressentdialogen. 2020
gjordes en bred kartliggning av APG:s
intressenter utifrdn ett perspektiv baserat
pa vilka intressenter som paverkas mest av
APG:s verksamhet, respektive vilka intres-
senter som paverkar AP6 mest (se bild).
Analysen togs fram internt och fastslogs
av ledning och styrelse. De intressenter
som bedémdes paverka och paverkas av
APG6 mest, kontaktades med en webenkiit,
vilken tagits fram i samarbete med en
extern part.

Intressentdialogen visade att intressen-
ternas forvintningar pA APG som pensions-
forvaltare i stort kvarstr som tidigare.
Lingsiktigt hog avkastning i forvale
ningen av pensionsmedel var det vikei-
gaste omradet for deltagande intressenter.
Vidare fanns en tydlig férvintan act APG:s
medarbetare agerar pa ett sitt som gor att
allminhetens fortroende kan bibehallas.
Ansvarsfulla investeringar, en vilfungeran-
de organisation, kompetenta medarbetare,
Sppenhet, transparens och god styrning
ansigs som en bas for att langsiktigt skapa
virde till pensionssystemet.

Andra dmnen identifierade som viktiga
var samstimmighet i synen pa vikten av att
integrera hallbarhetsfragor i investerings-
verksamheten och dir klimatfrigan var
den mest prioriterade sakfrigan bland en
mingd héllbarhetsfrigor som sigs relevanta
i en bred onoterad investeringsportfélj. Det
fanns ocksa en bred samsyn kring APG:s
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hallbarhetsarbete och vad som ir viktigt
att utveckla framat. For alla kategorier av
intressenter var lingsiktigt hog avkast-
ning det fundamentalt viktigaste for APG
som pensionsfond. Men branschkollegor

i finansbranschen, sivil som fackférbund
och intresseorganisationer, lyfte mycket
konkret fram vikten av att koppla klimat-
fragan och FN:s hallbarhetsmal till AP6:s
investeringsverksamhet. AP6 har under
flera dr haft klimat som fokusomrade inom
arbetet med hillbarhet och ansvarsfulla
investeringar. Organisationen har 4ven i
interaktioner med intressenter identifierat
jamstilldhet och mingfald samt minsk-
liga rittigheter som omriden med hog
prioritet. Resultatet frin intressentdialogen
visade ocksa pa ett hogt fortroende for AP6
som organisation, bade for arbetet infor

en investering och efter. Fértroendet var
dirtill hégt fér AP6:s hillbarhetsarbete och
hallbarhetsrapportering.

Finansdepartementet

Allmdnna pénsionssystemet
Pensionsgrulbpen
Likviditetsforvaltare

Banker

AP6 PAVERKAS

Tjanste-

Media pensionsbolag

Leverantorer

(internt)
MINDRE

Radgivare
,EU ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g, ,,,,,,

ix Hallbarhet

Intressentdialogen anvindes som en del
i APG:s visentlighetsanalys som genomférs
pa ett mer omfattande sitt med jimna
mellanrum, senast under 2020. Visent-
lighetsanalysens syfte ir att sikerstilla
att organisationen arbetar med de mest
visentliga héllbarhetsfragorna organisa-
tionen péverkar och pdverkas av och att
intressenterna fér tillgang till den informa-
tion de behdver. AP6 genomfér dven en
arlig genomgang av visentlighetsanalysen
for att sikerstilla att den ir relevant. Under
2022 har visentlighetsanalysen analyse-
rats internt for att sikerstilla att denna
fortsatt 4r en god grund att basera APG:s
hallbarhetsarbete pd. Mindre justeringar
har under aret gjorts i intressentmodellen.
Urvalet och prioriteringen av visentliga
hillbarhetsomriden och dess resultat har
avrapporterats till hela organisationen samt

till styrelsen som har fastslagit analysen.

3 Medarbetare
Investeringar

Framtida
pensionarer

Andra riskkapital-
investerare Bransch-
organisationer

Natur & Ekosystem

Portféljbolagens
arbetstagare

AP6 PAVERKAR

APG6:s viktigaste intressenter, fastslaget av AP6:s styrelse

De intressentgrupper som, enligt intressentanalysen, bade paverkas mest av APG:s
verksamhet och som i sin tur paverkar AP6 mest aterfinns i den 6vre, hégra delen av ma-
trisen. Det var denna kategori som ingick i intressentdialogen 2020. Framtida pensionarer
representerades av studenter och fackforbund. Vissa intresseorganisationer ingick som
representanter for "Portfoljbolagens arbetstagare” samt "Natur & Ekosystem”.



RESULTAT AV AP6:S INTRESSENTDIALOG

Intressentgrupp Aktorer Dialogformat Fragor och fokusomraden AP6:s hantering
Medarbetare Nuvarande och framtida med-  Medarbetarundersokning, Avkastning, jamstalldhet och Arbetsmiljopolicy, jamstalld-
arbetare interna och externa enkater mangfald, arbetsvillkor och hets- och mangfaldspolicy,

utveckling

utbildning

Investeringar Fonder, co-investeringar, andra
investeringspartners, likvidi-

tetsforvaltare

Investeringsprocesser, moten,
affarsrelationer, natverk,
utvarderingar

Avkastning, ansvarsfulla investe-
ringar, konsekventa processer,
transparens

Styrande dokument*, ESG-
utvérdering

Agare Finansdepartementet, Arlig rapportering och utvarde- Avkastning, ansvarsfulla Styrande dokument*, arsre-
pensionsgruppen ring, riktade méten investeringar, transparens, anti-  dovisning
korruption
Foérmanstagare Nuvarande och framtida pen- Maoten med organisationer, Avkastning, ansvarsfulla investe-  Styrande dokument*

sionarer

media, enkater

ringar, transparens, etik

Natur och ekosystem Intresseorganisationer

Méten med representativa or-
ganisationer, media, enkater

Klimat, avkastning, transparens,
ansvarsfulla investeringar

Styrande dokument*,
hallbarhetsmal, ESG-
utvardering

Finansmarknaden Branschorganisationer,

andra LP:s, AP-fonder, banker

Investeringsprocesser, moten,
affarsrelationer, natverk,
utvarderingar

Avkastning, ansvarsfulla
investeringar, transparens, etik,
konsekventa processer

Arsredovisning, styrande
dokument*, samverkan med
AP-fonder

Allménhet Arbetstagare i portfoljbolag,
skattebetalare och medborgare

i Sverige, media

Utvarderingar och granskning
av media, intervjuer

Avkastning, ansvarsfulla investe-
ringar, fortroende och transpa-
rens

Arsredovisning, styrande
dokument*

*Uppforandekod, policy for ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt agande, investeringspolicy, exkluderingskriterier

RESULTAT AV AP6:S VASENTLIGHETSANALYS

Amne Vasentlighet och avgransning

Styrning Uppfoljning

Finansiell prestanda APG6:s uppdrag ar att genom
investeringar generera avkastning till

pensionssystemet

Lag, mal, strategi, interna kommittéer
utvarderar och féljer upp alla investeringar
aterkoppling

Analys av finansiell rapportering fran
investeringar, regelbunden uppféljning och

Anti-korruption Oférenligt med AP6:s vardegrund och

etiska principer

Uppférandekod for anstallda och som bi-
laga i upphandlingar, visselblasarfunktion

Avvikelserapportering (inkl. Visselblasar-
funktion), arlig ESG-utvardering, Analys av

inkomna arenden och incidenter i portfolj

Klimat Klimatférandringar paverkar bade Malséattningar, utvardering av alla inves- Utvardering och matning av investeringars
risker och mojligheter for investeringar, teringar, exkluderingskriterier, interna strategier och utslapp, regelbunden ater-
exempelvis genom marknadskrafter och reseriktlinjer koppling, arlig uppfoljning av AP6:s utslapp,
lagstiftning arlig ESG-utvardering

Personal, APG:s personal ar det viktigaste verktyget Utbildningspaket for medarbetare, ledar-  Arlig uppféljning av mal och utveckling, med-

kompetens och for att na malen om avkastning och fore-  skapsutveckling, medarbetarskapsutveck- arbetarundersokningar, visselblasarfunktion

utveckling démlig forvaltning ling, arbetsmiljé

Jamstalldhet och
mangfald

Mangfald gor organisationer
mer attraktiva och ger battre resultat

Jamstalldhet och mangfaldspolicy,
malsattningar for AP6 saval som portfolj,
utvardering av alla investeringar

Arlig uppféljning av nyckeltal for AP6, utvar-
dering och matning av investeringars strate-
gier och nyckeltal, regelbunden aterkoppling,
arlig ESG-utvardering

Manskliga rattigheter

Verksamheters risk for att
kranka manskliga rattigheter
behdéver identifieras och
hanteras

Uppférandekod, utvardering av alla
investeringar, malsattningar for portfolj,
utvardering av leverantorer

Avvikelserapportering (inkl. Visselblasar-
funktion), utvardering och matning av inves-
teringars strategier, regelbunden aterkopp-
ling, arlig ESG-utvardering

Ansvarsfulla investe-
ringar och ansvars-
fullt agande

AP6 har enligt lag ett mal om foredomlig
forvaltning. Ansvarsfulla investeringar
och integrering av hallbarhet bidrar till att
minska risk och skapa varde i investe-
ringar.

Utvardering av alla investeringar, exklu-
deringskriterier, arlig ESG-utvardering,
|6pande dialog, deltagande i LPAC (och i
vissa fall styrelser)

Utvardering och matning av investeringars
héallbarhetsarbete, regelbunden aterkopp-
ling, webinarier, arlig ESG-utvardering
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